
Cognome e nome del valutato

Periodo di valutazione Data 

Profilo professionale

Settore

Responsabile della valutazione

A B C D E

Non adeguato al 

ruolo

Non 

completamente 

adeguato

Adeguato al ruolo
Pienamente 

adeguato al ruolo

Eccellente supera 

ampliamente le 

aspettative del 

ruolo

da 0 a 14,99 da 15 a 19,99 da 20 a 25,99 da 26 a 28,99 da 29 a 30

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

15 0,00

30 0,00

30 0,00

25 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

25 0,00

40 0,00

20 0,00

15 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

30 20 6,00

45 20 9,00

25 20 5,00

TOTALE 

PONDERATO
20,00

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE  INDIVIDUALE DEI DIPENDENTI CATEGORIA B - A

Fasce di Valutazione

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

a) RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA' DI ADATTAMENTO OPERATIVO AL CONTESTO DI INTERVENTO, ALLE 

ESIGENZE DI FLESSIBILITA' E ALLA GESTIONE DEI CAMBIAMENTI

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

1. Iniziativa personale

2. Qualità della prestazione: attenzione al risultato

3. Flessibilità nella gestione del lavoro 

4. Senso del ruolo

b) INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA COLLABORAZIONE 

1. Capacità di gestione delle relazioni con gli 

utenti finali interni ed esterni e con gli altri 

interlocutori

2. Capacità di gestione delle relazioni con i 

colleghi e di favorire la circolazione di informazioni

3. Collaborazione e integrazione organizzativa e 

nei processi di servizio

4. Capacità di gestione delle relazioni con i 

superiori e/o gli organi di indirizzo

c) CAPACITA' ORGANIZZATIVE E DI GESTIONE

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

1. Capacità di organizzazione del lavoro e di 

lavorare in gruppo

3. Rendimento quantitativo e capacità di lavorare 

in fretta senza pregiudicare i risultati

4. Capacità di gestione delle risorse affidate e di

programmazione delle attività



Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

10 0,00

20 0,00

50 0,00

20 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio 

Ponderato

0,00

0,00

20,00

0,00

TOTALE 

PONDERATO
5,00

Punteggio Punteggio 

Ponderato

0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio Punteggio 

Ponderato

0,00

0,00

TOTALE 

PONDERATO 0,00

Data Firma del valutatore

Per ricevuta

Data Firma del valutato

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

d) COMPETENZA PROFESSIONALE E CAPACITA' TECNICA

1. Conoscenze generali della categoria

2. Conoscenze specialistiche del ruolo 

lavorativo/profilo professionale

3. Capacità professionale e tecnica

4. Confini del ruolo professionale

VALUTAZIONE TOTALE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI/COMPETENZE

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

a) RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA' DI ADATTAMENTO OPERATIVO AL CONTESTO DI

INTERVENTO, ALLE ESIGENZE DI FLESSIBILITA' E ALLA GESTIONE DEI CAMBIAMENTI

b) INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA

COLLABORAZIONE ALL'INTERNO DEL PROPRIO UFFICIO E TRA UFFICI DIVERSI

c) CAPACITA' ORGANIZZATIVE E DI GESTIONE

d) COMPETENZA PROFESSIONALE E CAPACITA' TECNICA

VALUTAZIONE OBIETTIVI

ELEMENTI DI VALUTAZIONE Peso

Valutazione complessiva del contributo al

raggiungimento degli obiettivi assegnati all'unità di

riferimento 

100%

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

ELEMENTI DI VALUTAZIONE Peso

Eventuali osservazioni in merito alla valutazione sopra espressa

AREA DEI COMPORTAMENTI

ORGANIZZATIVI/COMPETENZE 80%

AREA DEI RISULTATI 20%

Eventuali osservazioni e interventi proposti



Cognome e nome del valutato

Periodo di valutazione Data 

Profilo professionale

Settore

Responsabile della valutazione

A B C D E

Non adeguato al 

ruolo

Non 

completamente 

adeguato

Adeguato al ruolo
Pienamente 

adeguato al ruolo

Eccellente supera 

ampliamente le 

aspettative del 

ruolo

da 0 a 14,99 da 15 a 19,99 da 20 a 25,99 da 26 a 28,99 da 29 a 30

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

20 0,00

25 0,00

30 0,00

25 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

30 0,00

35 0,00

20 0,00

15 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

30 0,00

40 0,00

30 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE DEI DIPENDENTI CATEGORIA C

Fasce di Valutazione

1. Capacità di organizzazione del lavoro e di 

lavorare in gruppo

2. Rendimento quantitativo e capacità di lavorare 

in fretta senza pregiudicare i risultati

3. Capacità di gestione delle risorse affidate e di

programmazione delle attività

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

b) INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA COLLABORAZIONE 

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

1. Capacità di gestione delle relazioni con gli 

utenti finali interni ed esterni e con gli altri 

interlocutori

2. Capacità di gestione delle relazioni con i 

colleghi e di favorire la circolazione di informazioni

3. Collaborazione e integrazione organizzativa e 

nei processi di servizio

4. Capacità di gestione delle relazioni con i 

superiori e/o gli organi di indirizzo

c) CAPACITA' ORGANIZZATIVE E DI GESTIONE

3. Flessibilità nella gestione del lavoro 

4. Senso del ruolo

a) RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA' DI ADATTAMENTO OPERATIVO AL CONTESTO DI INTERVENTO, ALLE 

ESIGENZE DI FLESSIBILITA' E ALLA GESTIONE DEI CAMBIAMENTI

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

1. Iniziativa personale

2. Qualità della prestazione: attenzione al risultato



Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

15 0,00

25 0,00

35 0,00

25 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio 

Ponderato

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio Punteggio 

Ponderato

0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio Punteggio 

Ponderato

0,00

0,00

TOTALE 

PONDERATO 0,00

Data Firma del valutatore

Per ricevuta

Data Firma del valutato

AREA DEI RISULTATI 30%

100%

VALUTAZIONE TOTALE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI/COMPETENZE

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

a) RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA' DI ADATTAMENTO OPERATIVO AL CONTESTO DI

INTERVENTO, ALLE ESIGENZE DI FLESSIBILITA' E ALLA GESTIONE DEI CAMBIAMENTI

b) INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA

COLLABORAZIONE ALL'INTERNO DEL PROPRIO UFFICIO E TRA UFFICI DIVERSI

c) CAPACITA' ORGANIZZATIVE E DI GESTIONE

d) COMPETENZA PROFESSIONALE E CAPACITA' TECNICA

VALUTAZIONE OBIETTIVI

ELEMENTI DI VALUTAZIONE Peso

Eventuali osservazioni e interventi proposti

Eventuali osservazioni in merito alla valutazione sopra espressa

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

ELEMENTI DI VALUTAZIONE Peso

AREA DEI COMPORTAMENTI

ORGANIZZATIVI/COMPETENZE 70%

Valutazione complessiva del contributo al

raggiungimento degli obiettivi assegnati all'unità di

riferimento 

3. Capacità professionale e tecnica

4. Confini del ruolo professionale

d) COMPETENZA PROFESSIONALE E CAPACITA' TECNICA

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

1. Conoscenze generali della categoria

2. Conoscenze specialistiche del ruolo 

lavorativo/profilo professionale



Cognome e nome del valutato

Periodo di valutazione Data 

Profilo professionale

Settore

Responsabile della valutazione

A B C D E

Non adeguato al 

ruolo

Non 

completamente 

adeguato

Adeguato al ruolo
Pienamente 

adeguato al ruolo

Eccellente supera 

ampliamente le 

aspettative del 

ruolo

da 0 a 14,99 da 15 a 19,99 da 20 a 25,99 da 26 a 28,99 da 29 a 30

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

20 0,00

20 0,00

20 0,00

20 0,00

20 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

30 0,00

20 0,00

30 0,00

20 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

30 0,00

20 0,00

25 0,00

25 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE  INDIVIDUALE DEI DIPENDENTI CATEGORIA D

Fasce di Valutazione

a) RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA' DI ADATTAMENTO AL CONTESTO DI INTERVENTO, ALLE ESIGENZE DI 

FLESSIBILITA' E ALLA GESTIONE DEI CAMBIAMENTI

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

1. Iniziativa personale

2. Qualità della prestazione: attenzione al 

risultato

b) INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA COLLABORAZIONE 

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

1. Capacità di gestione delle relazioni con gli 

utenti finali interni ed esterni e con gli altri 

interlocutori

2. Capacità di gestione delle relazioni con i 

colleghi e di favorire la circolazione di 

informazioni

3. Flessibilità nella gestione del lavoro 

4. Promozione del cambiamento

5. Senso del ruolo

3. Rendimento quantitativo e capacità di lavorare 

in fretta senza pregiudicare i risultati

3. Collaborazione e integrazione organizzativa e 

nei processi di servizio

4. Capacità di gestione delle relazioni con i 

superiori e/o gli organi di indirizzo

c) CAPACITA' ORGANIZZATIVE E DI GESTIONE

1. Capacità di organizzazione del lavoro e di 

lavorare in gruppo

2. Capacità di coordinare il personale

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

4. Capacità di gestione delle risorse affidate e di

programmazione delle attività



Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

20 0,00

30 0,00

25 0,00

25 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio 

Ponderato

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio Punteggio 

Ponderato

0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio Punteggio 

Ponderato

0,00

0,00

TOTALE 

PONDERATO 0,00

Data Firma del valutatore

Per ricevuta

Data Firma del valutato

1. Conoscenze generali della categoria

2. Conoscenze specialistiche del ruolo 

lavorativo/profilo professionale

b) INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA

COLLABORAZIONE ALL'INTERNO DEL PROPRIO UFFICIO E TRA UFFICI DIVERSI

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

a) RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA' DI ADATTAMENTO OPERATIVO AL CONTESTO DI

INTERVENTO, ALLE ESIGENZE DI FLESSIBILITA' E ALLA GESTIONE DEI CAMBIAMENTI

100%

Peso

60%

40%

c) CAPACITA' ORGANIZZATIVE E DI GESTIONE

d) COMPETENZA PROFESSIONALE E CAPACITA' TECNICA

Peso

VALUTAZIONE OBIETTIVI

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

Eventuali osservazioni e interventi proposti

Eventuali osservazioni in merito alla valutazione sopra espressa

VALUTAZIONE TOTALE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI/COMPETENZE

d) COMPETENZA PROFESSIONALE E CAPACITA' TECNICA

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

3. Capacità professionale e tecnica

4. Confini del ruolo professionale

Valutazione complessiva del contributo al

raggiungimento degli obiettivi assegnati all'unità

di riferimento 

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

AREA DEI COMPORTAMENTI

ORGANIZZATIVI/COMPETENZE

AREA DEI RISULTATI



Cognome e nome del valutato

Periodo di valutazione Data 

Profilo professionale

Settore

Responsabile della valutazione

A B C D E

Non adeguato al 

ruolo

Non 

completamente 

adeguato

Adeguato al ruolo
Pienamente 

adeguato al ruolo

Eccellente supera 

ampliamente le 

aspettative del 

ruolo

da 0 a 14,99 da 15 a 19,99 da 20 a 25,99 da 26 a 28,99 da 29 a 30

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

20 0,00

25 0,00

20 0,00

20 0,00

15 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

25 0,00

20 0,00

30 0,00

25 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

30 0,00

20 0,00

20 0,00

30 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE   INDIVIDUALE DEI DIRIGENTI/TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

3. Capacità di gestione delle risorse economiche e 

di diversa natura affidate.  

2. Capacità di sviluppare il clima organizzativo

3. Collaborazione e integrazione organizzativa e nei 

processi di servizio

4. Capacità di programmazione delle attività

1. Spirito di iniziativa 

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

a) RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA' DI INNOVAZIONE, CAMBIAMENTO E ORIENTAMENTO AI RISULTATI 

4. Capacità di gestione delle relazioni con gli organi 

di indirizzo - Rappresentanza istituzionale.

Su questo fattore l’Organismo di Valutazione potrà 

acquisire la proposta di valutazione da parte del 

Sindaco e/o Assessori delegati (che si potrà 

esprimere attraverso la proposta di una fascia di 

valutazione).

2. Orientamento ai risultati finali

3. Flessibilità nella gestione del lavoro 

4. Promozione del cambiamento

5. Senso del ruolo

Fasce di Valutazione

b) INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA COLLABORAZIONE 

2. Capacità di gestione del personale, leadership e 

autorevolezza

c) CAPACITA' ORGANIZZATIVE E DI GESTIONE

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

1. Capacità di gestione delle relazioni con gli utenti 

finali interni ed esterni e con gli altri interlocutori

1. Capacità di organizzazione del lavoro e di 

coordinamento di unità organizzative

ELEMENTI DI VALUTAZIONE



Peso Fascia Punteggio Punteggio 

Ponderato

20 0,00

30 0,00

20 0,00

30 0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio 

Ponderato

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio Punteggio 

Ponderato

0,00

TOTALE 

PONDERATO
0,00

Punteggio Punteggio 

Ponderato

0,00

0,00

TOTALE 

PONDERATO

Data Firma del valutatore

Per ricevuta

Data Firma del valutato

Eventuali osservazioni in merito alla valutazione sopra espressa

VALUTAZIONE OBIETTIVI

3. Capacità professionale e tecnica

4. Confini del ruolo professionale

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

AREA DEI COMPORTAMENTI

ORGANIZZATIVI/COMPETENZE

2. Conoscenze specialistiche 

a) RENDIMENTO QUALITATIVO: CAPACITA' DI ADATTAMENTO OPERATIVO AL CONTESTO DI

INTERVENTO, ALLE ESIGENZE DI FLESSIBILITA' E ALLA GESTIONE DEI CAMBIAMENTI

b) INTEGRAZIONE PERSONALE NELL'ORGANIZZAZIONE: ORIENTAMENTO ALL'UTENZA E ALLA

COLLABORAZIONE ALL'INTERNO DEL PROPRIO UFFICIO E TRA UFFICI DIVERSI

AREA DEI RISULTATI

Eventuali osservazioni e interventi proposti

50%

0,00

Peso

50%

1. Valutazione dei risultati in relazione agli obiettivi

individuali assegnati 

1. Conoscenze generali 

100%

d) COMPETENZA PROFESSIONALE E CAPACITA' TECNICA

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

c) CAPACITA' ORGANIZZATIVE E DI GESTIONE

d) COMPETENZA PROFESSIONALE E CAPACITA' TECNICA

ELEMENTI DI VALUTAZIONE

Peso

VALUTAZIONE TOTALE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI/COMPETENZE

ELEMENTI DI VALUTAZIONE



A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

L’obiettivo non è 

stato raggiunto

L'obiettivo è stato 

parzialmente 

raggiunto

L’obiettivo è stato 

conseguito  a livello 

sufficiente

L’obiettivo è stato 

pienamente cons-

eguito

L’obiettivo è stato 

conseguito e 

superato

(1 * 2)

1 Obiettivo 1 30% 100% 25 7,5

2
Obiettivo riferito alla 

attuazione del P.T.P.C.T. 
30% 100% 25 7,5

3 Obiettivo 3 40% 100% 25 10

n Obiettivo n 50% 0

25

La valutazione finale si tradurrà per ogni singolo obiettivo in una valutazione complessiva in fasce, che tiene conto anche della complessità del 

risultato da raggiungere, dell’innovatività, dell’impatto sulla realtà di riferimento, sulla soddisfazione effettiva dei bisogni degli utenti finali.

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

% Realizzazione

100%

Riepilogo Obiettivi                                                                             

Peso 

(1)

% Ragg. 

Indicatori 

Fascia di Valutazione (2)

VALUTAZIONE FINALE

N.2 1

Formula di calcolo Valori attesi

100%

Indicatore

N.1

Obiettivo 1 (descrivere contenuto):

1 1 100%

Azioni / Attivita’ Scadenza

2 200%

 SCHEDA OBIETTIVI  PER DIRIGENTI/TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA (E DIPENDENTI IPOTESI B)

Totale % realizzazione Indicatori 150%

Totale % realizzazione Azioni/Attività

Punteggio

DescrizioneN°

Soggetto valutato

SCHEDA OBIETTIVI PER DIRIGENTI/TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA E DIPENDENTI CUI VENGONO ATTRIBUITI OBIETTIVI IN MODO 

SPECIFICO, DI GRUPPO O INDIVIDUALE 

Categoria e Profilo professionale

Settore/Unità organizzativa di riferimento

Soggetto Valutatore

Valore effettivo % raggiungimento



Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 100%

Totale % realizzazione Indicatori finale (< o = 100%) 50%

Totale % realizzazione Indicatori 150%

N.2 1 2 200%

Totale % realizzazione Azioni/Attività 0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

N.1 1 1 100%

Obiettivo 3 (descrivere contenuto):

Azioni / Attivita’ Scadenza % Realizzazione

Obiettivo 2 (Esempio a titolo esemplificativo della integrazione tra Valutazione della Performance e P.T.P.C.T. Piano Triennale di Prevenzione 

della Corruzione):   Obiettivo riferito alla attuazione del P.T.P.C.T. 

Attuazione di tutte le misure del Piano di competenza

Verifica delle possibili integrazioni/miglioramenti del P.T.P.C.T.

Azioni / Attivita’ Scadenza % Realizzazione

Durante l'anno, rispetto dei termini delle misure obbligatorie e ulteriori di 

responsabilità

Totale % realizzazione Azioni/Attività 0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

Formazione in tema di anticorruzione svolta durante l'anno

Esempio: Numero di misure 

anticorruzione attivate
valore assoluto 10 10 100%

Esempio: Proposte di integrazioni al 

P.T.P.C.T.
valore assoluto 2 3 150%

Totale % realizzazione Indicatori 117%

Esempio: ore di formazione realizzate valore assoluto 20 20 100%

Obiettivo n (descrivere contenuto):

Azioni / Attivita’ Scadenza % Realizzazione

Totale % realizzazione Azioni/Attività 0%

Indicatore Formula di calcolo Valori attesi Valore effettivo % raggiungimento

N.1 1 1 100%

Totale % realizzazione Indicatori 50%

N.2 1 0 0%



A B C D E

0-14 15-19 20-25 26-28 29-30

Contributo non 

adeguato

Contributo  

parzialmente 

adeguato

Contributo 

adeguato

Contributo più che 

adeguato

Contributo 

eccellente 
(1 * 2)

1

Aree di intervento o elenco obiettivi:

……

……

70% 25 17,5

2

Esempio a titolo puramente 

esemplificativo: Cotributo alla 

attuazione delle misure del 

P.T.P.C.T. 

30% 24 7,2

24,7

Scheda da utilizzare per i Dipendenti

SCHEDA DI VALUTAZIONE PER DIPENDENTI CHE VENGONO VALUTATI SUL LORO CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 

DELL’UNITA’ ORGANIZZATIVA DI APPARTENENZA E/O OBIETTIVI TRASVERSALI E/O DI ENTE (IPOTESI A)

Soggetto valutato

Categoria e Profilo professionale

Punteggio

VALUTAZIONE FINALE

La valutazione finale si tradurrà nel contributo effettivo dato dal soggetto valutato al raggiungimento degli obiettivi dell'Unità Organizzativa di 

appartenenza e/o obiettivi trasversali e/o di Ente

Settore/Unità organizzativa di riferimento

Soggetto Valutatore

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DELL’UNITA’ DI  APPARTENENZA                                                                                                                                 

N°

Descrizione sintetica degli 

obiettivi o delle attività 

dell'unità di appartenenza

Peso (1)
% Ragg. 

Indicatori 

Fascia di Valutazione (2)



Cat.

Gruppi 

Professionali Fat.1 Fat.2 Fat.3 Fat.4 Fat.5 Fat.1 Fat.2 Fat.3 Fat.4 Fat.1 Fat.2 Fat.3 Fat.4 Fat.1 Fat.2 Fat.3 Fat.4

D

Dirigenti/Posizioni 

Organizzative 20 25 20 20 15 25 20 30 25 30 20 20 30 20 30 20 30

D tutti i profili 20 20 20 20 20 30 20 30 20 30 20 25 25 20 30 25 25

C tutti i profili 20 25 30 25 30 35 20 15 30 40 30 15 25 35 25

B Coordinatore operai 20 25 30 25 25 35 20 20 40 25 35 15 20 40 25

A-B tutti i profili 15 30 30 25 25 40 20 15 30 45 25 10 20 50 20

PONDERAZIONE DEI FATTORI DI VALUTAZIONE IN RELAZIONE ALLE CATEGORIE

Rendimento
Integrazione 

nell'organizzazione

Capacità organizzative e 

gestionali
Competenze


